
KARTA PRZEDMIOTU 

 

1. NAZWA PRZEDMIOTU: Zarządzanie finansami banku  

2. KIERUNEK: Finanse i rachunkowość  

3. POZIOM  STUDIÓW: I stopnia 

4. ROK/ SEMESTR  STUDIÓW: III/5 

5. LICZBA  PUNKTÓW ECTS: 3 

6. TYP  PRZEDMIOTU1: obowiązkowy 

7. JĘZYK WYKŁADOWY: polski 

8. LICZBA  GODZIN  I FORMA REALIZACJI PRZEDMIOTU2: 45h zajęcia praktyczne 

9. WYMAGANIA WSTĘPNE: podstawowe wiadomości z zakresu bankowości i finansów 

 

10. ZAŁOŻENIA I CELE PRZEDMIOTU: 

− zapoznanie studentów z celami i organizacją zarządzania finansami w banku, 

− nabycie przez studentów praktycznych umiejętności dokonania oceny sytuacji 

finansowej banku, 

− uświadomienie studentom wpływu operacji bankowych na kondycję finansową banku. 

 

11. PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA  SIĘ Odniesienie do 

kierunkowych efektów 

uczenia się 

(symbol) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 WIEDZA: zna i rozumie  

P_W01 specyfikę funkcjonowania banków i jej wpływ na wymogi 

informacyjne 
K_W03 

P_W02 przedmiot, zadania, normy, sposoby obrotu i pozyskiwania 

finansów bankowych oraz narzędzia zarządzania w banku ze 

szczególnym uwzględnieniem pomiaru efektywności 

K_W04, K_W05 

P_W03 ma wiedzę o wymogach sprawozdawczych banków K_W06 

P_W04 zasady konstrukcji bilansu banku, rachunku zysku i strat oraz 

rachunku przepływów pieniężnych 
K_W07 

 UMIEJĘTNOŚCI: potrafi  

P_U01 potrafi dokonać oceny działalności banków na podstawie 

sprawozdań finansowych (rentowność, płynność, struktura 

finansowania, wykorzystanie zasobów, efektywność, wskaźniki 

giełdowe) 

K_U01, K_U03, K_U04, 

K_U11, K_U12  

 
1  Obowiązkowy, fakultatywny. 
2  Wykłady, zajęcia praktyczne, laboratoria, konwersatoria. 



P_U02 potrafi dokonać wyceny aktywów, pasywów i pozycji 

pozabilansowych K_U07, K_U11, K_U12 

 KOMPETENCJE SPOŁECZNE: jest gotów do  

P_K01  odpowiedzialnego wypełniania powierzonych zadań i działania 

w sposób przedsiębiorczy oraz prawidłowego rozstrzygania 

dylematów zawodowych 

K_K02, K_K03 

 

12. METODY OCENY EFEKTÓW UCZENIA SIĘ 

 Symbol 

przedmiotowego 

efektu uczenia się 

Metody (sposoby) oceny3 

 

Typ oceny4 Forma 

dokumentacji 

1. P_W01, P_W02, 

P_W03, P_W04 

 

 

śródsemestralne zaliczenie 

pisemne 

końcowe zaliczenie pisemne 

 

 

formująca 

 

podsumowująca 

kwestionariusze 

testów 

lista obecności 

protokół ocen 

 2. P_U01, P_U02 

 

ocenianie ciągłe śródsemestralne 

zaliczenia pisemne 
kontrola obecności 

projekt 

 

formująca 

 

 

 

 

zadania praktyczne   

lista obecności 

kwestionariusze 

testów  

prezentacja 

protokół ocen 

3. P_K01 bieżąca obserwacja nabywanych 

umiejętności studenta w trakcie 

zajęć bez wystawiania oceny 

 

formująca lista obecności 

 

13. KRYTERIA OCENY OSIĄGNIĘTYCH EFEKTÓW UCZENIA SIĘ 

 Procentowe 

EFEKTY 

UCZENIA SIĘ 

NA OCENĘ 

3,0 

NA OCENĘ 

3,5 

NA OCENĘ 

4.0 

NA OCENĘ 

4,5 

NA OCENĘ 

5,0 

P_W01 51% –60% 
 

61% -70% 
 

71% -80% 
 

81% -90% 
 

91% - 100% 

P_W02 51% –60% 
 

61% -70% 
 

71% -80% 
 

81% -90% 
 

91% - 100% 

P_W03 51% –60% 
 

61% -70% 
 

71% -80% 
 

81% -90% 
 

91% - 100% 
 

 
3  Ocenianie ciągłe (bieżące przygotowanie do zajęć), śródsemestralne zaliczenie pisemne, śródsemestralne zaliczenie 

ustne, końcowe zaliczenia pisemne, końcowe zaliczenia ustne, egzamin pisemny, egzamin ustny, praca semestralna, 

ocena umiejętności ruchowych, praca dyplomowa, projekt, kontrola obecności 
4  Formująca, podsumowująca. 



P_W04 51% –60% 
 

61% -70% 
 

71% -80% 
 

81% -90% 
 

91% - 100% 
 

P_U01 51% –60% 
 

61% -70% 
 

71% -80% 
 

81% -90% 
 

91% - 100% 

 
P_U02 51% –60% 

 

61% -70% 
 

71% -80% 
 

81% -90% 
 

91% - 100% 
 

P_K01 bez wstawiania oceny 

 

 

14. WARUNKI UZYSKANIA ZALICZENIA PRZEDMIOTU: 
Osiągnięcie założonych efektów uczenia się i pozytywny wynik zaliczenia pisemnego: 

+ obecność na zajęciach + uzyskanie minimum oceny 3,0 z zajęć praktycznych 

 

15. TREŚCI PROGRAMOWE 

 Treść zajęć Forma zajęć5  

(liczba godz.) 

Symbol 

przedmiotowych 

efektów uczenia się 

Zajęcia praktyczne 

1.  Wprowadzenie do zarządzania finansowego  

w bankach. 

(2) P_W01, P_W02, 

P_U01 

K_K01,  K_K02 

2.  Sprawozdania finansowe banku. (4) P_W01, P_W03, 

P_W04, P_U02 

K_K01,  K_K02 

3.  Aktywa i pasywa banku komercyjnego. (4) P_W01, P_W03, 

P_W04, P_U02 

K_K01,  K_K02 

4.  Analiza sprawozdań finansowych banku - rola, 

zadania, metody. 

(2) P_W01, P_W03, 

P_W04, P_U01, 

P_U02, K_K01,  

K_K02 

5.  Zarządzanie efektywnością banku - ocena, modele, 

metody 

(2) P_W01, P_W03, 

P_W04, P_U01, 

P_U02, K_K01,  

K_K02 

6.  Wskaźniki efektywności (wskaźniki rentowności, 

marży, obciążenia wyniku, efektywności 

zatrudnienia). Model ROE. Metody wartości dodanej. 

(8) P_W01, P_W03, 

P_W04, P_U01, 

P_U02, K_K01,  

K_K02 

 
5  Wykłady, zajęcia praktyczne, laboratoria, samodzielne prowadzenie zajęć przez studenta. 



7.  Zarządzanie ryzykiem - rodzaje ryzyka i metody 

pomiaru. Modele wartości zagrożonej VAR. 

(7) P_W01, P_W03, 

P_W04, P_U01, 

P_U02, K_K01,  

K_K02 

8.  Zarządzanie kapitałem - rodzaje kapitału, 

efektywność oraz koszt kapitału, alokacja kapitału. 

(7) P_W01, P_W03, 

P_W04, P_U01, 

P_U02, K_K01,  

K_K02 

9.  Zintegrowane zarządzanie efektywnością i ryzykiem - 

modele RORAC/RAROC. 

(6) P_W01, P_W03, 

P_W04, P_U01, 

P_U02, K_K01,  

K_K02 

10.  Planowanie finansowe i controlling w banku. (3) P_W01, P_W03, 

P_W04, P_U01, 

P_U02, K_K01,  

K_K02 

 

16. METODY DYDAKTYCZNE: 

1. Wykład konwersatoryjny 

2. Ćwiczenia przedmiotowe 

3. Projekt 

 

 

17. LITERATURA PODSTAWOWA I UZUPEŁNIAJĄCA6: 

1. Iwanicz-Drozdowska M., Zarządzanie finansowe bankiem, PWE Warszawa 2005  

2. Wąsowski W., Ekonomika i finanse banku komercyjnego, Difin Warszawa 2004 

3. Kopiński A., Analiza finansowa banku, PWE Warszawa 2008 

 

LITERATURA PODSTAWOWA I UZUPEŁNIAJĄCA7: 

1. Capiga M., Harazim J. , Szustak G., Finanse banków, Stowarzyszenie Księgowych w 

Polsce 2005 

 

18. OBCIĄŻENIE PRACĄ STUDENTA 

 Forma aktywności Rodzaj zajęć Liczba godzin  

na zrealizowanie 

aktywności w 

semestrze  wykłady 

Z
aj

ęc
ia

 

w
y
m

ag
aj

ąc
e 

u
d
zi

ał
u
 

p
ro

w
ad

zą

ce
g
o
 

 

 zajęcia praktyczne 45 

 
6  Dostępna w czytelni, bibliotece, Internecie. 
7  Dostępna w czytelni, bibliotece, Internecie. 



 ćwiczenia  

 laboratoria  

 ………………  

 ………………  

 Łączna liczba godzin zajęć realizowanych z udziałem 

prowadzącego  
45 

 przygotowanie się do zajęć 

    

P
ra

ca
 w

ła
sn

a 
st

u
d
en

ta
 

20 

 przygotowanie się do zaliczeń/kolokwiów 10 

 przygotowanie się do egzaminu/zaliczenia  

 

a) końcowego 

 

 b)          ………………………….  

    Łączna liczba godzin pracy własnej studenta  30 

 Razem godzin 

(zajęcia z udziałem prowadzącego + praca własna 

studenta 

 75 

 Liczba punktów ECTS  3 

 

19. PROWADZĄCY PRZEDMIOT (IMIĘ, NAZWISKO, ADRES E-MAIL, INSTYTUT, NR 

POKOJU KONSULTACJI) 

 


