
 

 

KARTA PRZEDMIOTU 

 

1.  NAZWA PRZEDMIOTU: Controlling  

2.  KIERUNEK: Finanse i rachunkowość 

3.  POZIOM  STUDIÓW: II stopnia (stacjonarne i niestacjonarne) 

4.  ROK/ SEMESTR  STUDIÓW: II/3 

5.  LICZBA  PUNKTÓW ECTS: 3 

6.  TYP PRZEDMIOTU
1
: do wyboru 

7.  JĘZYK WYKŁADOWY: polski 

8.  LICZBA GODZIN I FORMA REALIZACJI PRZEDMIOTU
2
: 45 ZP– studia stacjonarne  

(SS); 30ZP– studia niestacjonarne  (SN); 

9.  WYMAGANIA WSTĘPNE: finanse przedsiębiorstw, analiza finansowa. 

 

10. ZAŁOŻENIA I CELE PRZEDMIOTU: 

- przekazanie wiedzy o istocie i pojęciu controllingu w przedsiębiorstwie, 

- zapoznanie studentów z narzędziami oraz procesem wdrażania systemów controllingu w 

przedsiębiorstwie 

- przekazanie praktycznej wiedzy z zakresu zarządzania informacjami z systemu 

controllingu w przedsiębiorstwie 

 

 

11. 
PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIA SIĘ 

Odniesienie do kierunkowych 

efektów uczenia się 

(symbol) 

 
WIEDZA: zna i rozumie  

P_W01 zagadnienia z zakresu istoty, definicji i funkcjonowania 

systemu controllingu w przedsiębiorstwie; źródła informacji 

wykorzystywanych w controlingu system przetwarzania 

oraz prezentacji danych o procesach zachodzących w 

przedsiębiorstwie 

K_W06 

                                                
1
  Obowiązkowy, fakultatywny. 

2
  Wykłady, ćwiczenia, laboratoria, konwersatoria. 



P_W02 usytuowanie controllingu w systemach zarządzania oraz 

rozumie specyfikę controllingu jako podejścia do 

zarządzania firmą i jego powiązania z innymi dyscyplinami 

naukowymi oraz potrafi zidentyfikować obszary zastosowań 

dla poszczególnych narzędzi controlingu. 

K_W01 

P_W03 poszczególne narzędzia diagnostyczne i operacyjne 

stosowane w controllingu dla diagnozowania kondycji 

ekonomicznej przedsiębiorstwa oraz sposoby oceny ryzyka 

w działalności. 

K_W04, K_W08 

 
UMIEJĘTNOŚCI:  potrafi  

P_U01 wybierać i stosować techniki i narzędzia wykorzystywane w 

controllingu; przeprowadzić analizy strategiczne z 

wykorzystaniem metod contollingu oraz wyciągać wnioski 

na podstawie przeprowadzonych analiz. 

K_U02, K_U04, K_U05 

P_U02 wykorzystać posiadaną wiedzę oraz informacje z systemu 

controllingu w zarządzaniu przedsiębiorstwem K_U03, K_U13 

 
KOMPETENCJE SPOŁECZNE: jest gotów do  

P_K01 opracowywania strategii i analizy danych zebranych dzięki 

zastosowanym narzędziom oraz korzystania z doradztwa w 

zakresie podejmowanych działań. 

K_K02 

P_K02 prawidłowego identyfikowania dylematów związanych z 

wykonywaniem zawodu controllera oraz krytycznej oceny 

posiadanej wiedzy, przestrzegania zasad etyki zawodowej 

K_K01, K_K05 

P_K03 działania w sposób przedsiębiorczy i kreatywny w poczuciu 

dbałości o dorobek i tradycje zawodu przy określaniu 

priorytetów sprzyjających realizacji celów przedsiębiorstwa 

K_K03, K_K07 

 

12. METODY OCENY EFEKTÓW UCZENIA SIĘ 

 Symbol 

przedmiotowego 

efektu uczenia się 

Metody (sposoby) oceny
3
 

 

Typ oceny
4
 Forma 

dokumentacji 

 P_W01, P_W02,  

P_W03 

Śródsemestralne  zaliczenia pisemne 

 

Końcowe zaliczenie pisemne 

 Formująca 

 

Podsumowująca 
 

Zadania  

 

Protokół ocen 

 P_U01, P_U02 Ocenianie ciągłe  

Kontrola obecności 

Projekt 

Formująca Zadania   

Lista obecności 

Prezentacje 
Protokół ocen 

                                                
3  Ocenianie ciągłe (bieżące przygotowanie do zajęć), śródsemestralne zaliczenie pisemne, śródsemestralne zaliczenie 

ustne, końcowe zaliczenia pisemne, końcowe zaliczenia ustne, egzamin pisemny, egzamin ustny, praca semestralna, 

ocena umiejętności ruchowych, praca dyplomowa, projekt, kontrola obecności 
4  Formująca, podsumowująca. 



 P_K01, P_K02, P_K03 Ocenianie ciągłe Formująca 

 

Lista obecności, 

aktywność na zajęciach  

 

13. KRYTERIA OCENY OSIĄGNIĘTYCH EFEKTÓW UCZENIA SIĘ 

Forma oceny: kryterium procentowe. 
EFEKTY 

UCZENIA SIĘ 

NA OCENĘ 3,0 NA OCENĘ 3,5 NA OCENĘ 4.0 NA OCENĘ 4,5 NA OCENĘ 5,0 

P_W01 51%-60% 61%-70% 71%-80% 81%-90% 91%-100% 

P_W02 51%-60% 61%-70% 71%-80% 81%-90% 91%-100% 

P_W03 51%-60% 61%-70% 71%-80% 81%-90% 91%-100% 

P_U01 51%-60% 61%-70% 71%-80% 81%-90% 91%-100% 

P_U02 51%-60% 61%-70% 71%-80% 81%-90% 91%-100% 

P_K01, P_K02, 

P_K03 

zaliczenie na podstawie obserwacji w czasie dyskusji oraz wykonywanych zadań bez 

wystawiania oceny 

 

14. WARUNKI UZYSKANIA ZALICZENIA PRZEDMIOTU: 

Osiągnięcie założonych efektów uczenia się i pozytywny wynik 
 

1. zaliczenia pisemnego 

/niepotrzebne usunąć/ 

 

15. TREŚCI PROGRAMOWE                            

  Treść zajęć Forma zajęć
5
  

(liczba godz.) 

SS/SN 

Symbol 

przedmiotowych 

efektów uczenia się 

Zajęcia praktyczne 

1.  Idea i organizacja controllingu w przedsiębiorstwie. 
3/2  P_W01, P_W02, P_K02 

2.  Geneza controllingu. Koncepcje controllingu. 3/2 P_W01, P_W02, P_K02 

3.  Podstawowe odmiany controllingu – controlling 

operatywny, controlling strategiczny 3/2 P_W01, P_W02, P_U02, 
P_K02 

4.  Rodzaje controllingu dziedzinowego – controlling: 

inwestycyjny, zaopatrzenia, produkcji, dystrybucji, 

personalny, marketingowy, sprzedaży, finansowy 

3/2 
P_W01, P_W02, P_U02, 
P_K02 

5.  Controller w przedsiębiorstwie. 

3/2 P_W01, P_W02, P_U02, 
P_K02 

6.  Controlling w systemie zarządzania 

przedsiębiorstwem 

3/2 
P_W01, P_W02, P_U02 

                                                
5
  Wykłady, ćwiczenia, laboratoria, samodzielne prowadzenie zajęć przez studenta. 

 



7.  Podstawowe narzędzia controllingu – budżetowanie, 

ośrodki odpowiedzialności, rachunek kosztów, analiza 

odchyleń, system wskaźników 
3/2 

P_W01, P_W02, P_W03, 
P_U01, P_U02, P_K01, 

P_K02, P_K03 

8.  Wyodrębnianie o ocena ośrodków odpowiedzialności 

w przedsiębiorstwie. Ocena efektów działalności 

ośrodków odpowiedzialności. 

3/2 
P_W01, P_W02, P_W03, 
P_U01, P_U02, P_K01, 

P_K02, P_K03 

9.  Rachunek kosztów w controllingu operacyjnym 3/2 P_W01, P_W02, P_W03, 

P_U01, P_U02, P_K01, 

P_K02, P_K03 

10.  Analiza odchyleń – rodzaje odchyleń, ustalanie i 

interpretacja odchyleń 3/2 
P_W01, P_W02, P_W03, 

P_U01, P_U02, P_K01, 

P_K02, P_K03 
11.  System wskaźników w controllingu – liczenie i 

interpretacja wskaźników w ujęciu systemowym 

3/2 P_W01, P_W02, P_W03, 
P_U01, P_U02, P_K01, 

P_K02, P_K03 
12.  Sprawozdawczość i raportowanie w controllingu – 

sprawozdawczość wewnętrzna, raportowanie w 

controllingu, informatyka w controllingu 
6/4 

P_W01, P_W02, P_W03, 

P_U01, P_U02, P_K01, 
P_K02, P_K03 

13.  Zastosowania controllingu – przykłady zastosowania 

controllingu 3/2 
P_W01, P_W02, P_U02, 

P_K01, P_K03 

14.  Zaliczenie przedmiotu 3/2 P_W01, P_W02, P_W03, 

P_U01, P_U02 

 

16. METODY I FORMY PROWADZENIA ZAJĘĆ 
Tak (X) / nie 

Wykład z prezentacją multimedialną wybranych zagadnień X 

Wykład konwersatoryjny 
X 

Wykład problemowy  

Wykład informacyjny  

Dyskusja X 

Praca z tekstem  

Metoda analizy przypadków X 

Uczenie problemowe (Problem-based learning)  

Gra dydaktyczna/symulacyjna  

Metoda ćwiczeniowa  

Metoda warsztatowa X 

Metoda projektu X 

Prezentacja multimedialna X 

Demonstracje dźwiękowe i/lub video X 

Metody aktywizujące (np.: „burza mózgów”, technika analizy 

SWOT, technika drzewka decyzyjnego, metoda „kuli śniegowej”, 

 



konstruowanie „map myśli”) 

Praca w grupach X 

Praca indywidualna ze studentem (w tym tutoring)  

Inne (jakie?) - …………………………....  

 

17. LITERATURA PODSTAWOWA I UZUPEŁNIAJĄCA
6
: 

PODSTAWOWA: 

1. Janczyk-Strzała E. 2020. Controlling w przedsiębiorstwach produkcyjnych. CeDeWu. 

2. Sierpińska, M. 2018. Controlling finansowy w przedsiębiorstwie. Wydawnictwo 

Naukowe PWN, Warszawa. 

3. Sierpińska, M., Niedbała, B., 2003: Controlling operacyjny w przedsiębiorstwie. 

Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa.  

4. 2.Leszczyński, Z., Wnuk, T. 2000: Controlling. Fundacja Rozwoju Rachunkowości w 

Polsce, Warszawa.  

5. Kamiński T. 2013. Controlling w zarządzaniu przedsiębiorstwem. Akademia Finansów 

i Biznesu Vistula. 

 

UZUPEŁNIAJĄCA: 

1. Kochalski C. 2016, Zielony controlling i finanse, Wydawnictwo Beck, Warszawa 

2. Dura. A. 2009. Controlling prospektywny w zarządzaniu operacyjnym. Wydawnictwo 

AGH. 
 

 

18. OBCIĄŻENIE PRACĄ STUDENTA 

 Forma aktywności Rodzaj zajęć Liczba godzin  
na zrealizowanie aktywności w 

semestrze 

Studia 

stacjonarne 

Studia 

niestacjonarne 

 Wykłady 

 

Z
aj

ęc
ia

 w
y
m

ag
aj

ąc
e 

u
d
zi

ał
u
 P

ro
w

ad
zą

ce
g
o
  

  

 zajęcie praktyczne 45 30 

 Ćwiczenia   

 Laboratoria   

 …………………….   

 ……………………..   

 Łączna liczba godzin zajęć realizowanych z 

udziałem prowadzącego 
45 30 

 przygotowanie się do zajęć 

 

 

P
ra

ca
 w

ła
sn

a 

st
u
d
en

ta
 

5 10 

 przygotowanie się do 

zaliczeń/kolokwiów 

10 15 

 przygotowanie się do 

egzaminu/zaliczenia końcowego 

 

15 20 

 a)    

                                                
6
  Dostępna w czytelni, bibliotece, Internecie. 



 …………………………………….   

     Łączna liczba godzin pracy własnej studenta 30 45 

 Razem godzin 
(zajęcia z udziałem prowadzącego + praca własna 

studenta) 

 75 75 

 Liczba punktów ECTS  3 3 

 

19. PROWADZĄCY PRZEDMIOT (IMIĘ i NAZWISKO, ADRES E-MAIL, INSTYTUT, NR 

POKOJU KONSULTACJI) 

Zgodnie z przedstawioną we wniosku do Ministerstwa Edukacji i Nauki planowaną obsadą 

zajęć dla studiów II stopnia na kierunku finanse i rachunkowość. 
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