KARTAPRZEDMIOTU

1. INAZWAPRZEDMIOTU: Wspotczesne koncepcije zarzadzania
2. |[KIERUNEK: Finanse i rachunkowos¢
3. [POZIOM STUDIOW: studia drugiego stopnia (stacjonarne i niestacjonarne)
4.  |ROK/SEMESTR STUDIOW: I/1
5. |[LICZBA PUNKTOW ECTS: 3
6. [TYPPRZEDMIOTU!: obowiazkowy
7. NEZYKWYKLADOWY: polski
8. |LICZBAGODZIN | FORMAREALIZACJI PRZEDMIOTUZ:
30 WY, 30 ZP studia stacjonarne (SS) 15 WY, 15 ZP studia niestacjonarne (SN)
9. WYMAGANIAWSTEPNE: znajomos¢ podstawowych zagadnien dotyczacych zarzadzania.
10. [ZALOZENIA | CELE PRZEDMIOTU:

- Zapoznanie studentow z istota wspotczesnych koncepcji zarzadzania oraz
przedstawienie mozliwos$ci stosowania ich w opisie i wyjasnianiu procesow,
zarzadzania organizacjami,

- nabycie przez studenta umiejetnos$ci w zakresie zastosowania wspolczesnych technik]
menedzerskich w zarzadzaniu organizacjami,

- Wwyksztalcenie cech przywodczych oraz postaw ze szczegdlnym uwzglednieniem
etyki zarzadzania zespolami pracowniczymi.

11. Odniesienie do

PRZEDMIOTOWE EFEKTY UCZENIASIE kierunkowych efektow
uczenia sie

(symbol)

WIEDZA: zna i rozumie

P_WO01 |wspoétczesne koncepcje zarzadzania organizacjami na tle

realiow swiata VUCA K_WO09,
P_WO02 w stopniu poglebionym narzedzia oraz procesy zarzadzania.
Potrzeby wdrazania zmian dotyczacych poszczegdlnych| K W05
zasobow |1 sfer funkcjonowania organizacji, tak aby - ’
dostosowac je do uwarunkowan wspotczesnych rynkow
P_WO03 [ztozony i ewolucyjny charakter poszczeg6lnych koncepcji K W07
zarzadzania -
P_WO04 |dylematy, rozwigzania i skutki zwigzane z zaktadaniem i K W12

prowadzeniem dziatalno$ci gospodarcze;j

Obowigzkowy, fakultatywny.
Wyktady, ¢wiczenia, laboratoria, konwersatoria.



UMIEJETNOSCI: potrafi
P_UO1 |w sposéb poglebiony wykorzystywaé zdobyta wiedzge W
praktycznym stosowaniu, a przy tym adekwatne do problemu K U10. K U12
koncepcje, metody i techniki zarzgdzania organizacjami. - -
Prowadzi¢ debaty w obszarach proponowanych rozwigzan
P_U02 [implementowa¢ koncepcje nauk o zarzadzaniu organizacjami
do praktycznego wymiaru prowadzenia dzialalnosci K_U01, K_U06
gospodarczej w warunkach uogolnionej niepewnosci
KOMPETENCJE SPOLECZNE: jest gotéw do
P_KO01 |przejecia funkcji lidera zespotu oraz kolegialnego podejscia
do budowania i ksztalttowania nowoczesnych koncepcji K_K02, K_K03,
zarzadzania wWe wspotczesnym przedsigbiorstwie
P K02 |objecia funkcji menedzera nakierowanego na zarzadzanie
organizacja hotdujaca zasadom etyki i kultury zawodowe;j K_K05, K_K06
12. IMETODY OCENY EFEKTOW UCZENIASIE
Symbol Metody (sposoby) oceny?® Typ oceny* Forma
przedmiotowego dokumentacji
efektu uczenia si¢
1. |P_WO01, P_WO02, Zaliczenie pisemne podsumowujaca [Protokot ocen,
P_W03, P_W04 Zestawy pytan
2. |P_U01, P_U02 Srédsemestralne prace formujaca Praca pisemna (esej)
zaliczeniowe
3. [P_W01, P_WO02, Ocenianie ciaggte formujaca Dyskusja podczas
P_W03, P_W04 zajec
P_UO1, P_U02
P K01, P K02

13. KRYTERIA OCENY OSIAGNIETYCH EFEKTOW UCZENIASIE

Forma oceny: procentowa, opisowa, punktowa, inne formy oceny do wyboru przez wykladowce

EFEKTY NA OCENE 3,0/ NA OCENE 3,5|NA OCENE 4.0 NAOCENE 4,5| NAOCENE 5,0
UCZENIASIE
P_W01, P_WO02, 51% - 60% 61% - 70% 71% - 80% 81% - 90% 91% - 100%
P_W03, P_W04,
P_UO01, P_U02
P_KO01, P_KO02, bez wstawiania oceny

3

Ocenianie ciagte (biezace przygotowanie do zajec), srodsemestralne zaliczenie pisemne, srodsemestralne

zaliczenie ustne, koncowe zaliczenia pisemne, konicowe zaliczenia ustne, egzamin pisemny, egzamin ustny, praca
semestralna, ocena umiejetnosci ruchowych, praca dyplomowa, projekt, kontrola obecnosci

4

Formujaca, podsumowujaca.




14. WARUNKI UZYSKANIA ZALICZENIAPRZEDMIOTU:

Osiagniecie zatozonych efektow uczenia si¢ i pozytywny wynik

zaliczenia pisemnego

15. [TRESCI PROGRAMOWE
Tresé zajeé Forma zaje¢® Symbol
(liczba godz.) | przedmiotowych
SS/SN efektéw uczenia sie
Wyklady
1.  [Zarzadzanie przedsigbiorstwem we wspotczesnym|
Swiecie oraz miejsce koncepcji zarzadzania W, P_W01, P_WO02,
globalnej gospodarce. Zarzadzanie od A do Z zg 211
, . o P_WO03
szczegdlnym uwzglednieniem literki E. -
2. [Zarzadzanie zmiang oraz formowanie postaw|
zespotow wobec zmian zachodzacych w $wiecie P_WO01, P_W02,
VUCA. 2/1
P_W03
3. [Zarzadzanie strategiczne i strategie zarzadzania 2/1
wobec konkurencji. Wiedza - interpretacja pojecia, P_W02
system zarzadzania wiedza, procesy | modele
zarzadzania wiedzg, strategie zorientowane na
wiedze.
4. |Organizacja uczgca si¢ i organizacja inteligentna - 2/1
interpretacja pojecia, cechy i fazy ksztattowania P_W02, P_W03
organizacji uczacej si¢ zorientowanej na wiedzg.
5. |[Nowoczesne koncepcje zarzadzania organizacja. 2/1
Pojecia i  cechy organizacji inteligentnej, P_WO01, P_W02,
determinanty funkcjonowania organizacji P W03
nakierowanej na tzw. ,,Dotyk Midasa”. -
6. Informatyzacja zarzadzania organizacjg XXI wieku. 2/1
Nowoczesne metody zarzadzania wspolczesng P_W01, P_W03
organizacja na tle wszechobecnego chaosu.
7. |Koncepcja Lean management oraz filozofia Kaizen 2/1
na tle wspotczesnych wyzwan rynku oraz zmiennosci P_WO01, P_WO02,
otoczenia. P_W03
8. [Negocjacje menedzerskie a filozofia, kultura i sztuka 2/1
z elementami psychologii i neurobiologii. P_W01, P_W03
9.  [Nowoczesne metody zarzadzania organizacjami w 2/1
oparciu o ewolucje¢ 1 dorobek ludzkosci. P_W01, P_WO02,

Wyktady, ¢wiczenia, laboratoria, samodzielne prowadzenie zaje¢ przez studenta.




P_WO03

10.  |Benchmarking jako metoda wzorowania si¢ na 2/1
doswiadczeniach innych organizaciji. P_W02
11. |Zarzadzanie sobg w czasie wobec wyzwan XXI 412
wieku. Technologie komunikacyjne - szanse i P_W02, P_W03
zagrozenia.
12.  |Zarzadzanie projektami w organizacji nakierowanej 2/1
na sukces. P_W01, P_W02,
P_WO03
13. |Zarzadzanie potencjatem ludzkim — liderzy, 412
przywodcy, menedzerowie i przedsiebiorcy. Koniec P_W01, P_W02,
Swiata menedzerow. P W03
Zajecia praktyczne
1. |Metody pokonywania oporu wobec zmian i 2/1
innowacji — aspekty praktyczne. Analiza krytyczna, P_UO01, P_U02,
na przyktadzie Cyklu podejmowania decyzji J. Zycha. P K02
2. [Zarzadzanie informacja i wiedza w organizacji 2/1
nakierowanej na sukces — aspekty praktyczne. P_UO01, P_U02,
P_K02
3. |Organizacyjne uczenie sie w praktyce zarzadzania. 2/1
P_UO01, P_U02,
P_KO02
4. [Studia przypadkéw dobrych praktyk przedsigbiorstw, 2/1
jako inteligentnych organizacji. P_UO01, P_U02,
P_KO02
5 : : 6/3
Srodowisko pracy jako podstawowy symulator
. L. ) . P_UO01, P_U02,
tworczo$ci. Etapy kreatywnego rozwigzywania - -
problemow. Wybrane techniki rozwigzywania P_KO01
problemow i innych tworczych dziatan.
6. |Reengineering procesu w przedsi¢biorstwie — 2/1
studium przypadku. P_UO01, P_U02,
P_KO02
7. |Wizerunek, reklama i promocja a nauka - licznych 2/1
dyscyplin. Wymiar praktyczny P_UO01, P_U02,

P K02




8. losobowos¢ a zarzadzanie — testy osobowosci. 412
Psychologiczne elementy motywacji zespotdw P_U01, P_U02,
pracowniczych. Planowanie, motywowanie, P_KO02
nadzorowanie i rozliczanie w nowoczesnym
zarzadzaniu.
9. |Planuj wprzod, zerkaj wstecz... Zarzadzanie 2/1
organizacja na przyktadach liderow branz. Studium P_U01, P_U02,
przypadku. P_KO01, P_K02
10- ok mowic, zeby nas stuchano... Sfowo - 412
podstawowym narzegdziem pracy wspotczesnego P_U01, P_U0Z,
menedzera. Cwiczenia P_KO01, P_K02
11. |Zaliczenie i posumowanie zajec. 2/1
P_WO01, P_W02,
P_WO03, P_U01,
P_UO02
16. | METODY I FORMY PROWADZENIA ZAJEC Tak (X) / Nie
Wyktad z prezentacja multimedialng wybranych zagadnien X
Wyktad konwersatoryjny X
Wyktad problemowy
Wyktad informacyjny
Dyskusja X
Praca z tekstem
Metoda analizy przypadkow
Uczenie problemowe (Problem-based learning)
Gra dydaktyczna/symulacyjna
Metoda ¢wiczeniowa
Metoda warsztatowa X
Metoda projektu
Prezentacja multimedialna X
Demonstracje dzwigkowe i/lub video X
Metody aktywizujace (np.: ,,burza mézgdéw”, technika analizy X
SWOT, technika drzewka decyzyjnego, metoda ,,kuli $niegowe;j”,
konstruowanie ,,map mysli”)
X

Praca w grupach

Praca indywidualna ze studentem (w tym tutoring)




Inne (jakie?) - ...,

17.

LITERATURA PODSTAWOWA I UZUPELNIAJACAS:
PODSTAWOWA:

1.

2.
3.

Szpakowski M.K.: Przedsiebiorczos¢. Zarzgdzanie przedsiebiorstwem od A do Z,
Knowledge Innovation Center, Zamos¢ 2018.

Adamiak A.: Nauka o Organizacji, Wolters Kluwer, Warszawa 2019.

Beyer K, Czerniachowicz B., Leonski W., Koziol- Nadolna K., Szczepkowska M.,
Wieczorek- Szymanska A.: Formy dzialania i modele biznesowe wspolczesnych
organizacji, US, Szczecin 2019.

Latusek- Jurczak D., Olejniczak T., Piotrowski W. (red.). Teoria organizacji. Naukal
dla praktyki. Poltext, Warszawa 2018.

Sudolska A., Grego — Planer D., Ku$ A. Wspolczesne zarzqdzanie Tom 3 Koncepcje
metody. Wydawnictwo Wydawnictwo Naukowe Umk 2020.

UZUPELNIAJACA:

1.

2.

&

Arnold G, Matt Davies M. Value-based Management: Context and Application.
Wiley 2000.

Ferensztajn - Galardos E., Krajewska R. Innowacyjne metody zarzqdzania na rynkul
ustug. Uniwersytet Technologiczno - Humanistyczny w Radomiu 2018.

Kozminski A.K. Piotrowski W. (red.) Zarzgdzanie. Teoria i praktyka. \Wydawnictwo
Naukowe PWN, Warszawa 2013.

Kozminski A.K. Zarzgdzanie w warunkach niepewnosci, PWN, Warszawa 2007.
Sokotowska A., Krawczyk-Sottys S., Mijal A., Ptatkowska-Prokopczyk L., Szwiec P.
Koncepcje organizacji i metody zarzgdzania. Mozliwosci i ograniczenia. Difin 2016.
Wyrzykowska B.: Modele biznesowe wspolczesnych —organizacji.  Studium
teoretyczno- empiryczne. SGGW, Warszawa 2020.

18.

OBCIAZENIE PRACA STUDENTA

Forma aktywnosci Rodzaj zaje¢ Liczba godzin
na zrealizowanie
aktywnosci w semestrze

Studia Studia
stacjonarne [niestacjonarne

Wyktady 30 15

zajecie praktyczne 30 15

Cwiczenia

Laboratoria

Zajecia wymagajace udziatu
Prowadzacego

Dostepna w czytelni, bibliotece, Internecie.



Zqczna liczba godzin zajec realizowanych z udziafem 60 30
prowadzgcego
przygotowanie si¢ do zajec 3 15
[3+]
przygotowanie si¢ do zaliczen/kolokwiow é 5 15
>
przygotowanie si¢ do egzaminu/zaliczenia < 7 15
koncowego g
=
........................................... =
g
o
Z.gczna liczba godzin pracy wfasnej studenta 15 45
Razem godzin 75 75
(zajecia z udziafem prowadzgcego + praca wfasha
studenta)
Liczba punktow ECTS 3 3

PROWADZACY PRZEDMIOT (IMIE, NAZWISKO, ADRES E-MAIL, INSTYTUT, NR
POKOJU KONSULTACJI)

dr Mirostaw Szpakowski miroslaw.szpakowski@akademiazamojska.edu.pl Instytut
Spoteczno-Ekonomiczny, (ul. Zamoyskiego 64) p. 205
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